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עשתגדעון

האוצרבכירישלונפילתםעלייתם

האוצרלמשדדהחשמלחברתמנהליעלושנהחצימדיההם.מהימיםמעשייה

כשהגיעואחד'יום .החשמלמחירלהעלאתהבקשהאתלהגישכדיבירושלים

מהולנדהיגדמכבדלאאשדשמו,ארנוןיעקבחדש,פקידמולםגילולמשדד,

התקציבים.באגףהחשמלתיקלמחזיקוהתמנהלישראל

האזיןומחויך,שקטארנון,בקשתם.אתלפניוהציגוהחשמלחברתמנהלי

אתלהציגכשסיימו .שנאמדודבריםבעקבותהעדותביומנופעםמדידשםואף

 "?שלכםהשוליותההוצאות"מהן :החברהמנהליאתארנוןשאלבקשתם,
שוליות"."הוצאותישחשמלהמייצרתשבחברהידעולאהחברהמנהלי

לאמעולםאבלשאלטד,ועלדלקעלגםשמעובטורבינות,בקווים,הבינוהם

כךשוליות"."הוצאותבאותןהחשמל,שלוהחלוקההייצורבמהלךנתקלו,

התקציבים.מאגףארנון'יעקבלכלכלה,לדוקטורהגיבו-השיבו

אתתציגושלא"עד :להםאמדהמעשייה,ומספרתממשיכהכךארנון'

החשמל."מחירלהעלאתבבקשהלדוןיהיהאפשראיהשוליותההוצאות

לחיפה.החברהמנהליחזרוועצבניםנבוכים

המנידאדם-כלכלןומצאהחיפשהחשמלשחברתהואסיפורשלסופו

עלשידבטהואמהן.שוליותהוצאותויודעהכלכלנים,שלהסתרשפתאת

והעלייהלירושלים,ההדבמעלהשוגרוואלהומשוניםשוניםמספריםהנייד

אושרה.החשמלבמחיר

בשפהשמדבריםאנשיםיושביםבירושליםהאוצרבמשדד :נלמדהלקח

אתמשיגיםהאידיאולוגיה,אתגםולימיםהשפה,אתלומדיםאםייחודית.

-30בבישראלשנהגבמשטרעבדזהכךכלכלית.להצלחהההכרחיהתנאי

לקיומה.הראשונותהשנים

נשק)(אספקתהצבאיתההגנהגםכמו ,-1973ו 1967שלהמלחמות

הצורךאתסילקולישראל,נתנההבריתשארצותכספי)(סיועוהכלכלית

חיתהזו,שיטהפיעלבישראל.שנהגההבולשביקית-למחצהבשיטה

איךעובדים.מחמישהיותרוהעסיקבארץשנבנהעסקבכלמעורבתהממשלה

האוצר.משדדבכלכלה?לעשותמההממשלהידעה
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*** 
החמישיםשנותמאמצעמקצועית.עליתכיחידתמתחילההוקםהאוצרמשדד

בוגדכלימים,באותםישראל.בנקגםאליוהצטרףהקודמת,המאהשל

משתיבאחת-כלכלהובוגדיהציבורי,בסקטורמקומואתחיפשאוניברסיטה

באגףהתרכזההאליטהשלהאליטההאוצר,משדדובתוךאלה.עליתיחידות

התקציבים.

האליטהגלגוליאתלתארהיהאפשרעשור,לפניהזההמאמרנכתבאילו

שאריותכמהדקנותרוהיום .בישראלהפרטיהמגזרשלהעסקיתלצמרת

בחברהשהתחוללוביותרהמשמעותייםהסוציולוגייםהמהלכיםמאחד

כן'הזו.האליטהשלונפילתהעלייתההואכאןשיסופרמההישראלית.

השולי"ב"עדכםהדרמתיתהנפילהאתדואיםאינםעדייןשרביםאףנפילתה,

 .האוצרפקידישל
גיוראלשעבד.אוצראנשיהיוהבנקיםמנהליכלכמעטושנייםעשורלפני

גדעוןהפועלים,לבנקמהאוצרהגיעולמשל,סיון,ועמירםשדוןעמנואלגזית,

מעטיםדקנשארוהיוםונו'.לדיסקונטמשםהגיעומינטקביץואדיהלהב

בניהולשניםכשלושלפניהחליףלשעבד)כללי(חשביונסאלי :כאלה

ישראלבבנקהמוניטריתהמחלקהמנהל(לשעבדמדינהויקטוראת"המזרחי"

בנקלמנכ"למשנההיהכללי)חשב(לשעבדטלמוןשיהאוצר).ומנכ"ל

אתלהזכירבליאפשרואיך .כללחברתלניהולהשנהבראשיתועבדהפועלים

שלכלליחשב(לשעבדדףאיתן :לאומיבבנקהיוםעדהיושבהצמד-חמד'

לאהבנקיםישראל).בבנקהבנקיםעלמפקחת(לשעבדמאודוגליההאוצר)

האליטהביןהתחלקבמשקהגדוליםהתאגידיםניהולהיחידה.הזידההיו

בדימוס.לגנרליםהכלכלית-ציבורית

ליפשיץ'יעקבהיוםנמצאיםאיפה :האליטהשללנפילתההביטויהנה

אוהדיוגב,אודיבכד'יוסיזינגד'שלוםזילבדפדב,ציוןבןבין'סלשמואל

הקוראיםדובכידומה ?ואחדיםבסטבןאביקדול,דןגדום,מילדודמואבי,

משדדשלכללייםמנהליםבעבדהיוכולםהללו.השמותאתמזהיםאינםכבד

ולבטחהכלכליבתחוםעובדיםהםהיוםהתקציבים.עלוממוניםהאוצר

למעמדםדומהאינוכבדמעמדםאבלומועילים,טוביםדבריםמיניכלעושים

מוטב,אוהמדינה",את"מנהליםלאכבדהםגזית.גיוראאוסיון,עמירםשל

היאאלמוניותםהגדולים.התאגידיםניהולאתבידיהםמחזיקיםהםאין

שלהמופרטתבכלכלההאוצראליטתשלערכהלידידתהמובהקהביטוי

 .ישראלמדינת
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*** 
רבהעוצמתבעלתחיתההאוצריוצאישלשהאליטהקדהאיך ?כאןקדהמה

לאיבוד?היוםהולכתהיאומדועשנה,עשריםלפניכל-כך

שלהכלכליהאטטיזםיסודותעלנבנתההאוצרשלהאליטהיכאמוד

הלאומיים"ל"מוסדותהמשךהיההריכוזיהכלכליהמשטרהצעידה.ישראל

בתקופתהיהודיב"יישוב"שפעלוהיהודית),והסוכנותהעובדים(הסתדרות

היהודיבציבורשדווחוהכמו-בולשביקיותמההשקפותוניזוןיהבריטיהמנדט

המשטריםעלייתבעקבותחיזוקקיבלואלההשפעותובהנהגתו.בארץ

ינקואלההשנייה.העולםמלחמתאחדיאירופהבמערבהסוציאל-דמוקדטיים

האבטלהאתשניתחהוהקיינסיאניתמהתודההכלכליתהריכוזיותתפישתאת

איננוקפיטליסטימשטרכיהראהקיינסהראשונה.העולםמלחמתלאחד

שניםלהימשךהאבטלהיכולהממשלתית,מעורבותוללאיציב,משטר

הכלכלהלריכוזיותנוספתהצדקההימיןשלמובהקכלכלןסיפקבכךארוכות.

בישראל.גםאירופהמערבובעקבותאירופה,במערבמ"שמאל"

שםנתפשהסובייטיהאיוםמסייע.גודםחיתהבאירופההפוליטיתהקרקע

הסובייטיתהכלכליתלשיטהכיבדודהיההמערבלמנהיגיצבאי.כענייןדקלא

גדולותקומוניסטיותמפלגותפעלובהןבארצותבמיוחדנרחבת,תמיכהיש

השלטתהסוציאל-דמוקדטיתבמפלגההיהשבהןובמדינותואיטליה),(צדפת

מערב-גרמניהגםאבלהקלאסיתהדוגמההיא(בריטניהמיליטנטישמאליאגף

ההתאוששותצרכיגםהקיינסיאני,ה"מדע"גםחברוכךדומה).במצבחיתה

הממשלהמילאהשבהםמשטריםלהקמתהסובייטיהאיוםוגםמהמלחמה

הכלכלה.בחיימרכזיתפקיד

מפלגתאמנםממש.שלכלכליימיןהיהלאשניםאותןשלבישראל

אבלהכלכלי-חברתי,במובןימניותבהשקפותהחזיקההכלליים""הציונים

בהנהגתהחידותתנועתעםזומפלגההתמזגהכאשדשולי.גודםחיתההיא

הגיעהכאשדגםשלה,הכלכליהיוםסדרעלבגיןהשתלטיבגיןמנחם

פופוליזםנקראשלימיםבמהתמךבגין .-1977בלשלטוןהזאתהמפלגה

הרווחהבתחומיבעיקרבוטהממשלתיתמעורבותשלהמשך-כלכלי

מובהקתימניתאלטרנטיבהשלצמיחתהאתלמעשהמנעובכך-החברתית

נבנתה,הזאתהימניתהאלטרנטיבההשלטת.הצנטדליסטיתלאידיאולוגיה

 .באוצרהתקציביםבאגףאגודליבצדעקב

אחריערהעשריםשנותמאמצעופעלשכתבבריטיכלכלןקיינס,מיינרדג'וןשלשמרעל 1
השנייה.העולםמלחמת
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*** 

דןפררפ'היההאידיארלרגיתלתפניתמכליותרשתרםמיכיהסכמהישנירם

שלהחמישיםבשנותהוזמןוהמוערךהצעירהאמריקאיהפרופסור .פטינקין

היחידהחשובהמוסדזההיה(אזהעבריתבאוניברסיטהלנהלהקודמתהמאה

אינטלקטואליתיכולתבעלפטינקין'לכלכלה.המחלקהאתזה)בתחום

לליבתאידיארלרגיתמאזרטריההחופשית"ה"כלכלהאתהעבירמרשימה,

בכלכלה.הלימודיםתכנית

עצמו,פטינקיןהאוצר.לפקידילימיםשהוצמדהתוארהיהפטינקין""ילדי

-לפרופסוריםוהיושצמחותלמידיושלארוכהלשררהבהשוואהלבטח
ובייעוץבניהולמעורבהיהלא-רעודלוויתןפורת,בןבררנו,מיכאלי,ברקאי,

השפיעהאוניברסיטאיבתלמודוכיהבינוהכלאבלציבורית.למדיניות

כלכלנים.שלדרדרתאצלהחשיבההליכיעלעמוקות

לאגףבכלכלניםהטוביםהלכוימיםאותםשלהריכוזיבמשטרכאמור'

התקציביםעלהממונהסייםשכאשרהיהטבעיאךישראל.ולבנקהתקציבים

יכולתבעלבאדםהיהמדוברהריהמציאה.עלהעסקיהמגזרקפץתפקידו,את

מרבן .האוצרבמשרדכבכירזמןפרקעבדשלאמיפניעלעדיפהמקצועית

היהתמידלהכיר.היהשצריךרמימהכלעםאינטימיתהיכרותגם 2לןשחיתה

מהממשלה.לקבלשצריךמשהרהישראלילביזנס-ויש-

בראשיתהכלכליתהיציבותהתערערותרקעעללשיאוהגיעהזההתהליך

שהלכומשבררניםיצרההכלכלהבניהולמופקרתמדיניותהשמרנים.שנות

זרבתכניתייצרב.תכניתוהפעילההממשלההתעשתה-1986שבעדוהתעצמו

משמערתיצמצוםהאחד,יסודות:שניהיו-עצמותיהלשדעדפטינקינאית-

ריכוזיותוהשני' ;אסטרטגיכיעדהממשלהובתפקידהכלכליתבריכוזיות

הפיקוחהיהשבהםהמפורסםקצר.לטרוחטקטייםמהלכיםשלבשררה

המחירים.עלהטרטאלי

הצנטרליזםהרסשמטרתהלמדיניותהאוצראנשימחריביםימיםאותםמאז

האנרגיה,משברבעקבותישראלית.אופנהרקזרחיתהלאהישראלי.הכלכלי

זה.בכיורןלצעודהחלואירופהמערבמדינותגם , 1973מלחמתאחרי

האירםשנעלםרקלאהשמרנים,שנותבסוףהסובייטיהמשטרכשהתמוטט

שהשיטהגםהתברראלאמערב-אירופה,עלהמדומה)אר(האמיתיהצבאי

קרלרסאלי.כלכליכישלוןחיתההזאת

ישפרסלשמעוןגםלפעמיםהחזירי.הקפיטליזםמעלהרסןהוסרכך

מוצלחים.ביטויים

התקציבים.עלממונהאוכלליחשבהאוצר,מנכ"לבתפקידלכהןאשהזכתהלאהיוםעד 2
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*** 
הישראליהקפיטליזםבבנייתהאוצרמשדדאנשיעסוקיםהתשעים,שנותמאז

נושאלבנותעמליםהםאותוהמשטרואולם,הסדורה.הימיןמשנתפיעל

שלהכלכליכוחהאתלחסלמצליחיםאםסוכניו.להשמדתמנגנוןבחובו

באופןבהתמדה.מצטמצםהמדינהלכלכלנישנותרהתפקידהדיהממשלה,

הכלכלהוב"מדעיות"באידיאולוגיהלוהטתאמונהומתוךילחלוטיןמודע
כוחו.לארנוןשהביאוהכליםאתהאוצרמשדדבנההחופשית,

הכלכליהחופשעלתודהבהנדתהפרטיהעסקיהסקטורהגיבמתחילה,
במגזרעבודהמקומותמצאוהאוצרבוגדיכאמוד,בקרבו.לחזקיםשניתן

מסחריים.לבנקיםעבדוהבנקיםעלהמפקחיםכלכמעטכאמוד,הפרטי.

מאודשמהדאלאהתאגידים.לצמרתהוצנחובדימוסהאוצרפקידיכאמוד,

נושאישלאישייםמכישוריםמתעלמיםאםהאוצר,במשדדהכשרהכיהתבדר

שחיתה.מהאיננהכבדתפקידים,

*** 
שלשודההובילוהאוצרראשיינכון .כל-כךפשוטיםאינםהדבריםזאת,ובכל

ולמיקודהממשלהפעילותלצמצוםציבוריים,תאגידיםשללהפרטהמהלכים

היאהישירההציבוריתלפעילותהחלופהואולם,ציבוריות.פעילויותשלחוץ

איןכאשדבמיוחדנכוןזה .ציבוריפיקוח-בכךיודוהגוניםימיןכלכלניגם-

עילהישממשיתתחרותבהעדרפרטיים.יצרניםביןממששלתחרות

למדואשדהכלכלניםמקצתשלהשקפתםפיעלגםממשלתיתלמעורבות

הימנית.האידיאולוגיהמעוז-שיקגובאוניברסיטתולימדו

אבלתחרותשלמראית-עיןאוליישיגודלהבגללגםבישראל'כן'עליתד
דאואחת.ובעונהבעתעוליםהעיתוניםמחיריאיךדאואמיתית.תחרותאין

במערכתהצורךמכאןקצרים.זמןבפערימחיריםמעלותהסלולדחברותאיך

במגזרהתנגדותמעודדתשזואלאהכלכלנים.בלשוןרגולציה-ציבוריפיקוח

הבנקיםשגוביםהעמלותעלהאחרון,בסתיוהמאבק,הפרטי.העסקי

המגמה.שללהאטהיחידה,ולאבולטת,דוגמההואהמסחריים

המדינהפקידיביןהחיכוךגדלשבומצביוצריםהציבוריהפיקוחצורכי

מכרזים,עלהתדיינותמתירשאינודלינה),(ידוןכלליחשב .ההוןאילילבין

העסקי.המגזרעלשמקשהכמינתפסחוק,פיעלכבדנסגרושאלהאחדי

הטעייתעלפיננסייםתאגידיםהקונסענתבי)(ידיךבאוצרההוןשוקעלממונה

בישראלהעסקיםאנשישלזעקתםמכאןמזיק.בבחינתהואהחוסכיםציבור

אחדי ;אומדיםהםלרה-רגולציה,העתהגיעה :ישראלובנקהאוצראנשינגד

ציבוריים,שירותיםאומרצדיםשלכספקאוכיצרןהממשלהאתשחיסלנו

בכללותו.הציבוריהפיקוחאתגםלהסירצדיך
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